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áeó≤e

 /Ω ºbQ ËôµdG »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f Qhó°U πqµ°T  30

 ïjQÉJh1424-6-2 ≥aGƒŸG `g2003-7-31ΩäÉeóÿG º«¶æJ ‘ á«Yƒf ká∏≤f

π«©ØJ …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,áµ∏ªŸG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJh ájQÉªãà°S’G

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ôjƒ˘£˘J ¤EG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG √ó˘YGƒ˘bh ¬˘ë˘FGƒ˘d ™˘°Vhh ΩÉ˘¶˘æ˘dG

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ÉgQhO õjõ©Jh ájOƒ©°ùdG

≈∏Y »HÉéjEG mπµ°ûH ¢ùµ©æJ ±ƒ°S ôªãà°ùŸG á«YƒJ ¿CG ¤EG kGô¶fh

øe kÉYÉæàbGh ,¢UÉN mπµ°ûH øjôªãà°ùŸG ≈∏Yh ΩÉY mπµ°ûH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG

,á«Yƒà∏d áMƒªW kÉ££N â©°Vh ó≤a ,∂dP ‘ ÉgQhO á«ªgCÉH áÄ«¡dG

¢ûbÉæJ ≈àdG äÉÑ«àµdG øe á∏°ù∏°S ô°ûfh OGóYEG É¡∏FÉ°Sh ióMEG ¿ƒµà°S

.áµ∏ªŸG ‘ øjôªãà°ùª∏d á«ªgC’G äGP ™«°VGƒŸG

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG º¡a ≈∏Y ôªãà°ùŸG IóYÉ°ùe ¤EG Ö«àµdG Gòg ±ó¡j

¥ƒ°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e É¡∏ªY Üƒ∏°SCGh É¡JÉfƒµe Éª«°S ’ ,ΩÉY πµ°ûH

 .¢UÉN πµ°ûH ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG

) ºbQ ÜÉàc :¤hC’G á∏°ù∏°ùdG1(
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 ∫ÉŸG ¥ƒ°ùH Oƒ°ü≤ŸG : k’hCG

¥ƒ°ùc ,áæ«©e ¥ƒ°S øY åjó◊G ¤EG ¥ô£àdG øe ¢TÉ≤f hCG QGƒM ƒ∏îj ’

má©∏°ùd ¥ƒ°ùdG πµ°ûàJh .¥Gƒ°SC’G øe ÉgÒZ hCG ,§ØædG ¥ƒ°S hCG ,º¡°SC’G

¥ƒ°ùdG Ωƒ¡Øe §ÑJôjh ,É¡dhGóJ ±ó¡H ¿hÎ°ûeh ¿ƒ©FÉH »≤à∏j ÉeóæY Ée

∫hGóJ ºàj ób øµdh ,kÓãe äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°ùc Ú©e ¿ÉµÃ ¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘

.Oófi hCG Ú©e ¿Éµe ôaGƒJ ¿hO á«dÉŸG ¥GQhC’Gh äÉeóÿGh ™∏°ùdG

’ º¡°SC’G AGô°Th ™«H ¿EÉa áµ∏ªŸG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°ùd áÑ°ùædÉHh

äÉYÉb ÚH §Hôj ÊhÎµdEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe É‰EGh ,¿ÉµÃ Oófi ¥ƒ°S ‘ ºàj

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG iód …õcôe ‹BG Ö°SÉM RÉ¡Lh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ‘ ∫hGóàdG

.∫hGóàdG äÉYÉ°S ∫ÓN øjôªãà°ùŸGh Ú©FÉÑdG ÚH ≥«aƒàdG ¤ƒàj z∫hGóJ{

¬JQGOEG áØ∏µJ ¢VÉØîfGh ÊhÎµdE’G ∫hGóàdG ΩÉ¶æd á«dÉ©dG IAÉØµ∏d kGô¶fh

ƒëf á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG º¶©e ¬LƒJ ßMÓŸG øªa √QÉ°ûàfG ádƒ¡°Sh

∫hGóJ áª¶fCÉH É˘¡˘dGó˘Ñ˘à˘°SGh (á˘°UQƒ˘Ñ˘dG) á˘jõ˘côŸG ∫hGó˘à˘dG äÉ˘YÉ˘b AÉ˘¨˘dEG

.(∫hGóJ) áµ∏ªŸG ‘ ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG πKÉ“ á«fhÎµdG

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ΩÉ¡e : kÉ«fÉK

QhóH Ωƒ≤J »¡a ,OÉ°üàb’G ‘ áqª¡e áØ«XƒH á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G Ωƒ≤J

OƒLh ΩóY …ODƒjh .øjôªãà°ùŸG ÚH É¡dÉ≤àfGh á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóàd §«°SƒdG

ä’ó©e ¢VÉØîfG ¤EG Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH Égôjƒ£J ΩóY hCG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

,kGóFÉY QóoJ ’ ájó≤f Ió°UQCG πµ°T ≈∏Y º¡JGôNóÃ OGôaC’G ®ÉØàMGh QÉNO’G

á«aÉc º¡JGôNóe âfÉc GPEG (äGQÉ≤Y) áàHÉK ∫ƒ°UCG AGô°T ƒëf ¬qLƒàdG hCG

π©éj É¡Ø©°V hCG á«dÉe ¥Gƒ°SCG OƒLh ΩóY ¿EÉa ôNB’G ÖfÉ÷G ‘h .∂dòd

óM ¤EG kÉØ∏µe hCG ,øµ‡ ÒZ ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸGh äÉcô°ûdG πjƒ“
m

 .ÒÑc
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 á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG äGhOCG : kÉãdÉK

,á«ŸÉ©dG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G øe áØ∏àfl ´GƒfCG ∫hGóJ ºàj

ó∏H øe ádhGóàŸG ¥GQhC’G ∞∏àîJh
m

: á«dÉàdG ¥GQhC’G É¡ªgCG øeh .ôNB’

1 äÉcô°ûdG º¡°SCG -

,ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ‘ kÉ≤M É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y äÉcô°ûdG º¡°SCG πã“

º¡°SCG øe áFÉŸG ‘ 50 ÉgQób áÑ°ùf ¢üî°T ∂∏àeG GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ájOÉŸG ácô°ûdG äÉµ∏à‡ ∞°üf ƒëf ¬à«µ∏e »æ©j Gò¡a ,Ée ácô°T

äÉcô°ûdG πÑb øe ÉgQGó°UEG óFÉ°ùdG º¡°SC’G ´GƒfCG ºgCG øeh .ájƒæ©ŸGh

 .ájOÉ©dG º¡°SC’Gh IRÉàªŸG º¡°SC’G áªgÉ°ùŸG

IRÉàªŸG º¡°SC’G

ácô°ûdG πNO ¿Éc GPEG É¡«µdÉŸ kÉjõ› kGóFÉY IRÉàªŸG º¡°SC’G »£©J

áÑ°ùæc IRÉàªŸG º¡°SC’G ≈∏Y óFÉ©dG Oóëjh .∂dòH íª°ùj
m

øe ájƒÄe

¢ù∏› ‘ É¡«µdÉŸ âjƒ°üàdG ≥M íæe øµÁh ,º¡°ù∏d á«ª°S’G áª«≤dG

™aO ΩóY ádÉM ‘ IRÉàªŸG º¡°SC’G ƒµdÉe ≈£©oj Éªc ,ácô°ûdG IQGOEG

IóŸ º¡°SC’G øe ´ƒædG Gò¡d ìÉHQC’G
m

,IóMGh áæ°S ÖdÉ¨dG ‘ »g ,áæ«©e

.ácô°ûdG á«Ø°üJ óæY kÓeÉc º¡≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ájƒdhC’G ≥Mh

ájOÉ©dG º¡°SC’G

,ácô°ûdG ∫ƒ°UCGh ìÉHQCG ‘ É¡∏eÉ◊ á«µ∏e ≥M ájOÉ©dG º¡°SC’G πã“

á«ëHQ É¡ªgCG øe IqóY πeGƒY ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°ùdG áª«b óªà©Jh

.É¡d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh É¡JQGOEG ‘ ÚdhGóàŸG á≤Kh ácô°ûdG

2  ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG øjódG äGhOCG -

äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdGh äÉeƒµ◊G øe ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG øjódG äGhOCG Qó°üJ

≈∏Y kÉæjO É¡aÓàNG ≈∏Y øjódG äGhOCG πã“h .á«dhódGh á«∏ÙG äÉª¶æŸGh

∞∏àîJh ,¬bÉ≤ëà°SG óYƒe óæY ¬àª«b πeÉµH AÉaƒdG Öéj ,É¡jQó°üoe

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∑Éæ¡a É¡bÉ≤ëà°SG Ióe å«M øe øjódG äGhOCG
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.áæ°S øe πbCG ¤EG ´ƒÑ°SCG øe       πLC’G IÒ°üb øjO äGhOCG

πLC’G á£°Sƒàe øjO äGhOCG.äGƒæ°S ¢ùªN øe πbCG ¤EG áæ°S øe

 .áæ°S ÚKÓK ¤EG äGƒæ°S ¢ùªN øe        πLC’G á∏jƒW øjO äGhOCG

3 QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U øY IQOÉ°üdG ájQÉªãà°S’G äGóMƒdG -

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ÉgQÉ°ûàfG ´QÉ°ùJ ≈àdG á«dÉŸG äGhOC’G øe

¬«∏Y ≥Øàe ∞jô©J ∂dÉæg ¢ù«dh .QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U äGóMh á«°VÉŸG

≠dÉÑŸG áYƒª› É¡fCÉH É¡Øjô©J Ö∏Z ¿EGh ,QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üd áÑ°ùædÉH

á«µ∏ŸG ≥ëH ¿ƒ©àªàj ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› πÑb øe Iôªãà°ùŸG

™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ’h á˘˘cô˘˘°T ∫ÉŸG Èà˘˘©˘˘j ’h ,∑Î°ûŸG ∫ÉŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘©˘˘FÉ˘˘°ûdG

á¡L √QÉªãà°SGh ¬JQGOEG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdÉH
m

äGP áæ«©e

øµÁ ájQÉªãà°SG ¥GQhCG hCG ∑ƒµ°U ¥hóæ°üdG øY Qó°üJh ,ÊƒfÉb ¿É«c

.É¡dhGóJ

 á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG πµ«g : kÉ©HGQ

ádhGóàŸG ¥GQhC’G ¿ƒc ≈∏Y kGOÉªàYG- á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G º«°ù≤J øµÁ

.ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdGh á«dhC’G ¥ƒ°ùdG ¤EG -É¡dhGóJ ≥Ñ°S hCG IójóL É¡«a

1 á«dhC’G ¥ƒ°ùdG -

‘ áØ∏àıG øjódG äGhOCG hCG º¡°SC’G øe Iójó÷G äGQGó°UE’G ´ÉÑJ

á«dÉŸG ábQƒ∏d OÓ«ŸG IOÉ¡°T Qó°üJ ≈àdG ¥ƒ°ùdG É¡fCG …CG ,á«dhC’G ¥ƒ°ùdG

ÉgQGó°UEG hCG ΩÉ©dG ÜÉààcÓd É¡ª¡°SCG ìôWh ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó©H

≈∏Y á«dÉŸG ¥GQhC’G Qsó°üe π°üëj á«dhC’G ¥ƒ°ùdG ∫ÓN øeh .øjO äGhOCG

.IójóL á«dÉe ¥GQhCG ≈∏Y …Î°ûŸG π°üëj Éªæ«H ,ΩRÓdG πjƒªàdG
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2 ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG -

¥ƒ°ùdG ∫ÓN øe ΩÉ©dG øjódG äGhOCGh º¡°SC’G AGô°Th ™«H IOÉYEG ºàj

≈∏Y kAÉæH ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG ‘ øjódG IGOCG hCG º¡°ùdG ô©°S Oóëojh ,ájƒfÉãdG

áÑ˘°ùæ˘dÉ˘H º˘¡˘°ù∏˘d IQó˘°üŸG á˘cô˘°ûdG á˘«˘ë˘HQ ;É˘¡˘ª˘gCG ø˘e Iqó˘Y π˘eGƒ˘Y

.øjódG äGhOC’ áÑ°ùædÉH óFÉ©dG ä’ó©eh ,º¡°SCÓd

 AÉ£°SƒdG QhO : kÉ°ùeÉN

øY á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ AGô°ûdGh ™«ÑdG ôeGhCG ò«ØæàH Ωƒ≤j øe ƒg §«°SƒdG

¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f Qhó°U ≈àMh .∫hGóàdG ΩÉ¶f ‘ AÓª©dG ôeGhCG ∫ÉNOEG ≥jôW

‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ≈∏Y kGQƒ°ü≤e áWÉ°SƒdG QhO ¿Éc …Oƒ©°ùdG á«dÉŸG

Ò¨d ¢ü«NÎdG ºàj ¿CG ™bƒàŸG øªa ΩÉ¶ædG Qhó°U ó©H øµdh ;áµ∏ªŸG

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ áWÉ°SƒdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d á«LQÉN hCG âfÉc á«∏fi ∑ƒæÑdG

.ájOƒ©°ùdG

 QÉªãà°S’Gh áHQÉ°†ŸG : kÉ°SOÉ°S

(™«Hh AGô°T) ¥ƒ°ùdG øe ™jô°ùdG êhôÿGh ,‘ ∫ƒNódÉH ¿ƒHQÉ°†ŸG Ωƒ≤j

øY äÉeƒ∏©e ≈∏Y º¡dƒ°üMh ,¥ƒ°ùdG øY áªcGÎŸG º¡JÈN : ≈∏Y kAÉæH

QÉ©°SCG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ÒKCÉJ π«∏– ≈∏Y º¡JQób ∂dòch ,äÉcô°ûdG

 .k’hõf hCG kGOƒ©°U º¡°SC’G

å«˘M ,ìÉ˘HQC’G ø˘e mQó˘b ÈcCG ≥˘«˘≤– ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘HQÉ˘˘°†ŸG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG õ˘˘cÎjh

ôFÉ°ùÿ ¿ƒ°Vô©e º¡a ,¬°ùØf âbƒdG ‘ øµdh IÒÑc kÉMÉHQCG ¿ƒ≤≤oëj

òNCG ,ºgQÉ¨°U Éª«°S ’ øjôªãà°ùŸG Ö∏ZC’ ióLC’G øªa ∂dòdh .IÒÑc

kIOÉY ÖMÉ°üJ »àdG ,á«dÉ©dG QÉ£NC’G ∂∏J ¤EG ¬ÑæàdÉH Qò◊Gh á£«◊G

πjƒW QÉªãà°SÓd á«fóàŸG QÉ£NC’ÉH káfQÉ≤e ,¥ƒ°ùdG ‘ áHQÉ°†ŸG äÉ«∏ªY

.πLC’G



11

Üƒ∏°SCG ‘h QÉªãà°S’G øe ±ó¡dG ‘ ôªãà°ùŸG øY ÜQÉ°†ŸG ∞∏àîjh

™«ÑdG ô©°S äÉbhôa øe íHôdG »æL ÜQÉ°†ŸG πeCÉj Éªæ«Ña .AGô°ûdGh ™«ÑdG

ájƒæ°S óFGƒY ≥«≤– ¤G ±ó¡j ôªãà°ùŸG ¿EÉa ,IÒ°üb Iqóe ‘ AGô°ûdGh

º¡°ùdG ô©°S ´ÉØJQG øe IOÉØà°S’G ¬°ùØf âbƒdG ‘h ¬JGQÉªãà°SG ≈∏Y

óæY ô¶æj ôªãà°ùŸG ¿EÉa ÜQÉ°†ŸG ±ÓN ≈∏Yh .¬©«H ¤EG ¬àLÉM óæY

äGƒæ°ùdG ∫ÓN Égô©°S Qƒ£Jh É¡FGOCG ø°ùMh ácô°ûdG Iƒb ¤EG AGô°ûdG

ÜQÉ°†ŸG óªà©j Éªæ«H ,É¡d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG ¤EG áaÉ°VEG ,á«°VÉŸG

hCG »æØdG π«∏ëàdG ≈∏Y ™«ÑdG hCG AGô°ûdG QGô≤H ≥∏©àj Éª«a IÒÑc áÑ°ùæH

.áq°UÉÿG ¬JÉ©bƒJ ≈∏Y

QÉªãà°S’G ôWÉfl : kÉ©HÉ°S

‘ AóÑdG óæY É¡aô©j ¿CG ôªãà°ùŸG ≈∏Y ôWÉıG øe ójó©dG ∑Éæg

QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ÚH áÑLƒe ábÓY ∑Éæg Ωƒª©dG ≈∏Yh ,QÉªãà°S’G

øeh ,ÈcCG IQÉ°ùÿG ä’ÉªàMG âfÉc kGÒÑc óFÉ©dG ¿Éc Éª∏µa IôWÉıG ºéMh

:á«JB’G πeGƒ©dG QÉªãà°S’G ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG

1 ºî°†àdG ä’ó©e -

™∏°ùdG º¶©e QÉ©°SCG ‘ ôªà°ùŸGh ÒÑµdG ´ÉØJQ’G ºî°†àdÉH ó°ü≤j

ä’ó©e ôKDƒJh .á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ OôØdG É¡«dEG êÉàëj ≈àdG äÉeóÿGh

Oƒ≤ædG øe ¬°ùØf QGó≤ŸÉa ,Oƒ≤æ∏d á«FGô°ûdG áª«≤dG ≈∏Y ºî°†àdG

ºî°†àdG ¢SÉ≤ojh .á≤HÉ°S ΩGƒYCG ‘ ¬jÎ°ûj ¿Éc É‡ kÉ«dÉM πbCG kÉ©∏°S …Î°ûj

áµ∏ªŸG ‘ ºî°†àdG ∫ó©e ¿EG ∫É≤j Éeóæ©a ºî°†àdG ä’ó©Ã ±ô©j ÉÃ

 ¿Éc2™∏°ùdG º¶©e QÉ©°SCG IOÉjR ≈æ©j Gò¡a ΩÉ©dG Gò¡d áFÉŸG ‘

 áÑ°ùæH äÉeóÿGh2Gòg ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,¢SÉ«≤dG áæ°S øY áFÉŸG ‘

¿ƒµj ÉeóæYh .É¡°ùØf áÑ°ùædÉH Oƒ≤æ∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ¢VÉØîfG »æ©j

Gò¡a óFÉ°ùdG ºî°†àdG ∫ó©e øe πbCG QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

.IQƒ¶æe ÒZ ôFÉ°ùN ôªãà°ùŸG ≥«≤– »æ©j
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2 óFÉ©dG ¢VÉØîfG -

≈˘∏˘Y ó˘FÉ˘©˘dG ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ø˘e ø˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG »˘˘µ˘˘à˘˘°ûj

hCG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG óFÉ©dG ¢VÉØîfG ÖÑ°S ¿ƒµj óbh .º¡JGQÉªãà°SG

¢VÉØîfG hCG øjódG äGhOCG ≈∏Y óFÉ©dG ¢VÉØîfG πãe ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G

.Iô≤à°ùe ÒZ á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S ´É°VhCG hCG …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e

¿hO ¬°ùØf QÉªãà°S’G ∫É› ¤EG kÉ©LGQ óFÉ©dG ¢VÉØîfG ÖÑ°S ¿ƒµj óbh

Aƒ°S …ODƒj ób ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ¬°ùØf QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ¤EG hCG √ÒZ

øe áÑ°ùf IQÉ°ùN IÒãc ∫GƒMCG ‘h ÉgóFÉY ¢VÉØîfG ¤EG äGQÉªãà°S’G IQGOEG

¢ù°SCG ≈∏Y …QÉªãà°S’G QGô≤dG AÉæH ÖLGƒdG øªa ¬«∏Yh .∫ÉŸG ¢SCGQ
m

á°ShQóe

•É°ûf …CG ‘ áªgÉ°ùŸG πÑb QÉªãà°S’G ≈∏Y ÚªFÉ≤dG IAÉØc øe ócCÉàdGh

.…QÉªãà°SG

3 ∫ÉŸG ¢SCGQ IQÉ°ùN -

∞YÉ°†oj ¿CG øµªoj á«dÉŸG ¥GQhC’G ™«Hh AGô°T ¿CG ∑Qój ¿CG ôªãà°ùª∏d óH ’

øªa ¬«∏Yh ,¬æe á«dÉY áÑ°ùf IQÉ°ùN ¤EG …ODƒj ¿CG øµªoj Éªc ∫ÉŸG ¢SCGQ

≈∏Y ΩGóbE’G πÑb QÉ£NC’G øe ´ƒædG Gòg ôªãà°ùŸG ∑Qój ¿CG ¢VÎØŸG

.QÉªãà°S’G

QÉªãà°S’G ´GƒfCG : kÉæeÉK

IÒÑc á«dÉe ≠dÉÑe ôaGƒàH ¢SÉædG øe ójó©dG ¿ÉgPCG ‘ QÉªãà°S’G §ÑJôj

QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ¿CG ‘ á≤«≤◊G øªµJ øµdh º¡ª¶©e É¡µ∏Á ’ ób

øeh .IhÌdGh πNódG …Ohófi hCG âHÉãdG πNódG ÜÉë°UC’ á«ªgCG ÌcCG

ôNój øeh zIô£b å«¨dG ∫hCG{ ™FÉ°ûdG πãŸG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG Ö°SÉæŸG

øªa Ö°SÉæe mπµ°ûH √ôªãà°ùjh …ƒæ°S hCG …ô¡°T mπµ°ûH kÉ£«°ùH kÉ¨∏Ñe

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .øeõdG øe IÎa ó©H ájõ› óFGƒY »æéj ¿CG ¬d ™bƒàŸG

RhÉéàj ’ kÉjƒæ°S kGóFÉY ¿EÉa ,Égôªãà°SGh ∫ÉjQ ±’BG á°ùªN ≠∏Ñe Oôa ôNOG GPEG

5áKÓK RhÉéàj ôªãà°ùŸG ≠∏ÑŸG π©éj ±ƒ°S kÉeÉY øjô°ûY ∫ÓN áFÉŸG ‘
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 ƒëf …ƒæ°ùdG óFÉ©dG ∫ó©e ¿Éc GPEG ÉeCG .∫ÉjQ ∞dCG ô°ûY10¿EÉa áFÉŸG ‘

∫ÉM ‘h ,É¡°ùØf Ióª∏d ∫ÉjQ ∞dCG ÚKÓKh áKÓK RhÉéàj ±ƒ°S ¬°ùØf ≠∏ÑŸG

 ƒëf ¤G óFÉ©dG ∫ó©e ´ÉØJQG15Ióª∏d ôªãà°ùŸG ≠∏ÑŸG ¿EÉa áFÉŸG ‘

áKÓK ≈∏Y QÉªãà°S’G óFÉY óªà©jh .∫ÉjQ ∞dCG ÚfÉªK RhÉéàj ±ƒ°S É¡°ùØf

 :»g ,á«°SÉ°SCG äGÒ¨àe

.QÉªãà°SÓd ¢ü°üıG ≠∏ÑŸG

.óFÉ©dG ∫ó©e

.IóŸG

á«æeõdG IóŸGh ôªãà°ùŸG ≠∏ÑŸG ‘ ºµëàj ¿CG ôªãà°ùŸG ™«£à°ùjh

á°SGQO ∫ÓN øeh .óFÉ©dG ∫ó©e ‘ ºµëàdG ™«£à°ùj ’ ¬æµdh QÉªãà°SÓd

,™FGOh) áØ∏àıG ájQÉªãà°S’G äÉéàæŸG øe ójó©∏d óFÉ©dG ä’ó©e äÉfÉ«H

(kÉeÉY Ú°ùªN ƒëf) kÉ«Ñ°ùf á∏jƒW á«æeR IÎa ∫ÓN (øjO äGhOCG ,º¡°SCG

 RhÉéàj ’ ™FGOƒdG ≈∏Y óFÉ©dG §°Sƒàe ¿CG í°†JG3áfQÉ≤e ,áFÉŸG ‘

 ƒëf ≠∏H øjódG äGhOCG ≈∏Y óFÉY §°SƒàÃ7RhÉéàj óFÉY §°Sƒàeh áFÉŸG ≈a

13.º¡°SC’G ≈∏Y áFÉŸG ‘

≈∏Y ΩRÓdG øªa ¬YGƒfCÉH QÉªãà°SÓd èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

πµ°ûH É¡H ΩGõàd’G ™e QÉªãà°S’Gh QÉNOÓd á∏eÉµàe á£N ™°†j ¿CG OôØdG

.áMÉàŸG QÉªãà°S’G ´GƒfCG ºgC’ õLƒe ¢VôY »∏j Éª«ah .πeÉc

1á«aô°üŸG ™FGOƒdG -

≠dÉÑŸG ≈∏Y óFÉY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGQÉ«ÿG øe áYƒª› ∑ƒæÑdG Ωó≤J

∂æH øe äGQÉ«ÿG ∂∏J •hô°T ∞∏àîJh ,É¡jód áYOƒŸG
m

õ«ªàJ É¡æµdh ôNB’

∫ÉY …QÉªãà°SG ¿ÉeCG iƒà°ùÃ
m

øµdh ,ádƒ¡°ùH É¡∏««°ùJ ≈∏Y IQó≤dÉHh kGóL

ø˘e É˘gÒ¨˘H á˘fQÉ˘≤˘e ¢†Ø˘î˘æ˘e É˘¡˘«˘∏˘Y ó˘FÉ˘©˘dG ¿EÉ˘a ,¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG ‘

.äGQÉªãà°S’G

2 º¡°SC’G -

QÉ«àNG OôØdG ø°ùMCG GPEG ájQÉªãà°S’G ÉjGõŸG øe ójó©dÉH º¡°SC’G õ«ªàJ

óæY á«Yƒ°VƒŸG ±hô¶dG QÉÑàY’G ‘ òNCGh ,É¡«a ôªãà°ùj »àdG äÉcô°ûdG
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.É¡JQGOEG ø°ùMh É¡à«ëHQ Éª«°S ’ ,äÉcô°ûdG ¬ª««≤J

3 øjódG äGhOCG -

IQÉ°ùN ∫ÉªàMG ¿CG Éªc ,Ió«L óFGƒY É¡aÓàNG ≈∏Y øjódG äGhOCG »£©J

óFÉ©dG øµdh ,ábƒKƒe ÒZ má¡L øY IQOÉ°U âfÉc GPEG ’EG OQGh ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQ

.º¡°SC’G ≈∏Y óFÉ©dG øe πbCG IOÉ©dG ‘ É¡«∏Y

4 äGQÉ≤©dG -

iód ¿ƒµJ ’ ób IÒÑc ≠dÉÑe ôaGƒJ äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°S’G Ö∏£àj

øe áµ∏ªŸG ‘ Éª«°S ’ äGQÉ≤©dG ‘ QÉªãà°S’G Èà©jh .¢SÉædG º¶©e

äÉªgÉ°ùŸG øY ó©àHGh QÉ«àN’G OôØdG ø°ùMCG GPEG Ió«÷G QÉªãà°S’G ä’É›

.á°üqNôŸG ÒZ ájQÉ≤©dG

5QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U -

-º¡°SCG) á«ëHôdG á«dÉY ¢UôØdG øe ójó©dG ‘ QÉªãà°S’G Ö∏£àj

’ ób IÒÑc á«dÉe ≠dÉÑe IÒãc kÉfÉ«MCGh IÈÿG øe ≈fOCG kGóM (äGQÉ≤Y

äGÈN øe IOÉØà°S’G áØ∏µJ ¿CG ±hô©ŸG øeh .ÉgÒaƒJ OôØdG ™«£à°ùj

øe π©Œ óbh ,kGóL á«dÉY áØ∏àıG QÉªãà°S’G ä’É› ≈a Ú°ü°üîàŸG

øe QÉªãà°S’G Üƒ∏°SCG ¿ƒµj ó≤a ¬«∏Y kAÉæHh .íHôe ÒZ ¬°ùØf QÉªãà°S’G

áMÉàŸG QÉªãà°S’G πFÉ°Sh π°†aCG øe áØ∏àıG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ∫ÓN

.øjôªãà°ùŸG QÉ¨°üd

ájQÉéàdG ∑ƒæ˘Ñ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e á˘µ˘∏˘ªŸG ‘ QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘°U ìô˘£˘Jh

OóY øe á©ª› ∫GƒeCG É¡«a ôªãà°ùjh
m

õ«ªàJh ,øjôªãà°ùŸG øe ÒÑc

 :É¡ªgCG øe ,äGõ«ŸG øe ójó©dÉH ÉgÒZ øY QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U

.É¡©jRƒJh QÉ£NC’G øe π«∏≤àdG ‹ÉàdÉHh äGQÉªãà°S’G ´ƒæJ

øe øjOôØæe øjôªãà°ùŸG QÉ¨°U øµªàj ’ ób ä’É› ‘ QÉªãà°S’G

.¬Ñ∏£àJ …òdG ≠∏ÑŸG ºéM Èc ÖÑ°ùH É¡«a QÉªãà°S’G

.≥jOÉæ°üdG iód ájQÉªãà°SG á«dÉe äGÈN ôaGƒJ

∞«dÉµàHh áLÉ◊G óæY Oƒ≤f ¤EG ¬∏jƒ–h QÉªãà°S’G π««°ùJ ≈∏Y IQó≤dG
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.á°†Øîæe

ôª˘ã˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Y Öé˘j ≈˘à˘dG á˘«˘dÉ˘à˘dG ≥˘FÉ˘≤◊G ¤EG ¬˘Ñ˘æ˘à˘dG º˘¡ŸG ø˘eh

:QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ‘ QÉªãà°S’G πÑb É¡æY ∫GDƒ°ùdGh É¡àaô©e

QGó°UEÉH á«æ©ŸG á¡÷G øe É¡d ¢üNôe ≥jOÉæ°üdG ¿CG øe ócCÉàdG -CG

(…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe - á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g) ¢ü«NGÎdG

¬«∏Y Ú∏eÉ©dG IAÉØch ¥hóæ°üdG •É°ûæH ≥∏©àj Ée ™«ªL á°SGQO -Ü

.¬«a QÉªãà°S’G ≈∏Y áÑJÎŸG IôWÉıGh ¥hóæ°ü∏d …QÉªãà°S’G πé°ùdGh

¥hóæ°üdG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y áÑJÎŸG Ωƒ°SôdGh ∞«dÉµàdG ™«ªL º¡a -ä

 .¬æe êhôÿG hCG

:»g ,≥jOÉæ°üdG øe á°ù«FQ ´GƒfCG áKÓK ∑Éægh

,πNódG ≥jOÉæ°UøjódG äGhOCGh ™FGOƒdG ‘ É¡dGƒeCG º¶©e ôªãà°ùJh

.IôWÉıG á∏bh ¬JÉÑKh óFÉ©dG ¢VÉØîfÉH õ«ªàJh

,ƒªædG ≥jOÉæ°U¿ƒµJh º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ‘ É¡dGƒeCG º¶©e ôªãà°ùJh

.™ØJôe QÉªãà°S’G óFÉY øµdh á«dÉY É¡«a IôWÉıG

,áfRGƒàe ≥jOÉæ°U. Ú≤HÉ°ùdG Úbhóæ°üdG øe èjõe »gh

±ô©j Ée ∑Éæg á≤HÉ°ùdG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ´GƒfCG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

.á≤∏¨ŸG ≥jOÉæ°üdGh áMƒàØŸG ≥jOÉæ°üdÉH

,áMƒàØŸG ≥jOÉæ°üdGøµÁh Ú©e ∫Éª°SCGQ É¡d ¢ù«d ≈àdG ≥jOÉæ°üdG »g

»æeR ôªY É¡d ¢ù«dh ,âbh iCG ≈a É¡æe êhôÿG hCG ∫ƒNódG øjôªãà°ùª∏d

‘ É¡æe êhôÿG π«ª©dG áÑZQ óæY á«dÉe äGAGõL ∑Éæg ¿ƒµj óbh ,Oófi

âbh
m

 .¥hóæ°üdG á«bÉØJG ≈a ¬«∏Y ≥ØàŸG ÒZ

,á≤∏¨ŸG ≥jOÉæ°üdGøe ´ƒædG Gòg ‘ ájQÉªãà°S’G äGóMƒdG OóY ¿ƒµj

AÉ¡àfÉH ¥hóæ°üdG ≈¡àæjh í°VGhh Oófi πLCG É¡dh kGOófi ≥jOÉæ°üdG

.ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y √ôFÉ°ùN hCG ¬MÉHQCG ™jRƒJh ¬à«Ø°üJ iôŒh ¬æe ±ó¡dG
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? QÉªãà°SÓd §£îJ ∞«c :kÉ©°SÉJ

‹É◊G ‹ÉŸG ™°VƒdG QÉÑàY’G ≈a òNCÉj m´Gh §«£îJ ¤G QÉªãà°S’G êÉàëj

Ωƒ≤J ≈µdh .IOófi á«æeR IÎa ∫ÓN ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁh πeCÉj Éeh OôØ∏d

áë°VGh á«é«JGÎ°SG ™°Vh øe óH Óa ´Ghh ≈é¡æe mπµ°ûH QÉªãà°S’ÉH

:á«JB’G äGÒ¨àŸG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ

1 OôØ∏d øgGôdG ¤ÉŸG ™°VƒdG -

(...äÓ°UGƒŸGh ¢ùÑ∏ŸGh AGò¨dG) IOÉà©ŸG AGƒ°S á°û«©ŸG äÉÑ∏£àe πã`e

.ÅLÉØe ôØ°S hCG IQÉ«°ùdG ìÓ°UEG πãe IOÉà©ŸG ÒZ hCG

2 QÉªãà°S’G øe ±ó¡dG -

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ôNB’ m¢üî°T øe QÉªãà°S’G øe ±ó¡dG ∞∏àîj

¿Éª°V hCG ,∫õæe hCG ,IQÉ«°S AGô°T ¤EG ,QÉªãà°S’G øe OGôaC’G º¶©e ±ó¡j

ÖdÉ¨dG ‘h .º¡dÉØWC’ »ª«∏©J iƒà°ùe ÒaƒJ hCG ,óYÉ≤àdG ó©H ó«L πNO

¿CG Éªc ,ôcòdG á≤HÉ°ùdG ±GógC’G ™«ªL ≥«≤– ¤G ±ó¡j ¢üî°ûdG ¿EÉa

Ö°SÉæŸG øªa ¬«∏Yh .ôNB’ ¢üî°T øe ∞∏àîj ájƒdhC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJ

.á«ªgC’G Ö°ùM É¡Ñ«JôJh QÉªãà°S’G øe ±GógC’G ójó–

3 ôWÉıG ºéM -

kÉ©ÑJ É¡JOÉjR hCG É¡∏«∏≤J øµªŸG øe øµdh ôWÉıÉH ±ƒØfi QÉªãà°S’G

ôWÉıG âfÉc Éª∏c óFÉ©dG ä’ÉªàMG äOGR Éª∏µa ,QÉªãà°S’G øe ±ó¡∏d

øe √ôjó≤J ∞∏àîjh kÉ«°üî°T kÉYƒ°Vƒe ôWÉıG ºéM ójó– Èà©jh .ÈcCG

™e ÖdÉ¨dG ‘ π≤J IôWÉıG ä’ÉªàMG ¿CG ±hô©ŸG øªa ôNB’ m¢üî°T

IôWÉîª∏d Öfi ¢†©ÑdG ¿CG Éªc ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸGh ø°ùdG ‘ Ωó≤àdG

∫ƒNódG πÑb ôWÉıG ºéM º¡a øe ócCÉàdG ƒg Éæg º¡ŸG .√ÒZ øe ÌcCG

.¬Yƒf ¿Éc kÉjCG QÉªãà°S’G ≈a
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4 ôªãà°ùŸG ¥ƒ≤M -

QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ‘ QÉªãà°S’G óæY Éª«°S ’ ÒãµdG ≈∏Y Ö∏¨j

º¡ŸG øªa ∂dòdh ,ôªãà°ùªc ¬bƒ≤M øY ∫GDƒ°ùdG øe OOÎdGh πéÿG

IAGôbh QÉªãà°S’G ≈∏Y áÑJÎŸG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G º¡a øe ócCÉàdG

øe πÑb øe Ωó≤J »àdG ,QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG êPÉªædGh ≥FÉKƒdG ™«ªL

Ée ™«ªL øY QÉ°ùØà°S’Gh ,AÉ£°SƒdGh ∑ƒæÑdG øe º¡©e πeÉ©àdG ºàj

.É¡æe ¬ª¡a Ö©°üj

áª¡e äGOÉ°TQG : kGô°TÉY

º¡a øe ádƒÑ≤e máLQO ¤EG ÇQÉ≤dG π°üj ¿CG Ö«àµdG Gòg ΩÉàN ‘ πeDƒj

:áª¡ŸG •É≤ædG øe mOóY ≈∏Y Éæg ócDƒfh ,QÉªãà°S’G á«dBG

1AõL ¢ü«°üîJ ºàj å«ëH ,¥ÉØfE’G º«¶æàd áªFÓŸG á≤jô£dG QÉ«àNG -

.QÉNOÓd …ƒæ°ùdG hCG …ô¡°ûdG πNódG øe (kGÒ¨°U ¿Éc ƒdh)
.

2™e ΩAÓàJ ájò«ØæJ á£N ™°Vh ºK øeh ,ájQÉªãà°S’G ±GógC’G ójó– -

.á«dÉŸG ôªãà°ùŸG äGQóbh äÉLÉ«àMG
.

3øe IQÉ°ûà°SGh ,kGó«L kÉª¡a É¡ª¡ah ájQÉªãà°S’G êPÉªædG ™«ªL IAGôb -

.êPÉªædG ∂∏J äGô≤a øe Iô≤a …CG º¡a ∂«∏Y ≈°ü©à°SG Ée GPEG ¬H ≥ãJ
.

4™«bƒJ πÑb É¡©e πeÉ©àJ á«dÉe á¡L …CG á«©Lôeh á«bƒKƒe øe ócCÉàdG -

á¡÷ É¡Yƒ°†N Éª«°S ’ .É¡©e ¥ÉØJG …CG
m

.á«eƒµM á«HÉbQh á«aGô°TG

5IQGOEG ‘ ¬H Ú©à°ùà°S …òdG ‹ÉŸG §£ıG IAÉØch á«∏gCG øe ócCÉàdG -

.∑QÉªãà°SG

6áë°U øe ócCÉàdGh ,¥ƒ°ùdG ‘ êqhôJ »àdG äÉ©FÉ°ûdG AGQh ¥É«°ùf’G ΩóY -

.∂«dEG π°üJ áeƒ∏©e …CG áqbOh
.

7,ôªãà°ùŸÉH áq°UÉÿG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh õjõ©J ‘ QGôªà°S’G -



äGQƒ˘°ûæŸG çó˘MCG ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’Gh ,á˘«˘Ñ˘jQó˘à˘dG äGQhó˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’Gh

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ QÉªãà°S’G ä’É› ∫ƒM äÉÑ«àµdGh

8hCG Qô°V …C’ ∂°Vqô©J óæY á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡H ∫É°üJ’G ‘ OOÎJ ’ -

.∂bƒ≤M É¡H âÑãJ »àdG ádOC’G áqaÉc ôaGƒJ IQhô°V ™e ,≥M ¬Lh ¿hO IQÉ°ùN

18




